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Lisa raamatule: Sander Karu „Kulude juhtimine ja arvestus tule-
muslikkusele suunatud organisatsioonis“ 
 
Sobiv kasutamiseks erinevates koolitusprogrammides nagu 
näiteks: 

• kulude juhtimine, 
• kulude arvestus, 
• juhtimisarvestus, 
• raamatupidamine sh raamatupidaja kutsekvalifikatsiooni 

taotlemine ja kutseeksamiks valmistumine, 
• finantsarvestus, 
• controlling, 
• finantsjuhtimine, 
• ärijuhtimine, 
• majandusõpetus, 
• maksundus, 
• äriarvestus ja  
• majandusarvestus.  



 
 
 
 
AUSTATUD LUGEJA! 
 
 
Tänapäeval toimuvad kiired muutused nii inimeste väärtus-
hinnangutes ja mõtlemises kui ka elu- ja majanduskeskkonnas. 
Järjest rohkem teadvustatakse, et kulud ei teki organisatsioonis 
niisama, vaid kulud on konkreetsete juhtimisotsuste (tegevuste) 
tulemus.  

Teooria on jätkuvalt oluline, kuid veel olulisemaks muutub 
vajalike teooriate rakendamine saavutamaks organisatsioonide 
ette püstitatud eesmärke. Üheks praktiliseks võimaluseks teooriate 
teadvustamiseks, kinnistamiseks ja juurutamiseks on ülesannete 
lahendamine. 

Käesoleva raamatu eesmärk on pakkuda lugejatele ülesan-
deid, mis võimaldavad:  
 värskendada lihtsalt ja loogiliselt teadmisi finantsjuhti-

misest keskendudes kulude juhtimisele ja arvestusele,  
 kinnistada ja testida oma teadmisi, 
 leida võimalusi ja meetodeid probleemide lahendamiseks,  
 saada ideid erinevate teooriate juurutamiseks praktikasse, 
 illustreerida erinevaid kulude juhtimise ja arvestuse võima-

lusi. 
 
Raamatus olevate arvutusülesannete järjestamisel on alustatud 
lihtsamatest ülesannetest, millele järgnevad juba erinevad keeru-
kamad ülesanded lähtuvalt üldtunnustatud koolitusprogrammide 
ülesehituse põhimõtetest. Raamat on eriti sobiv kasutamiseks 
lisana Sander Karu raamatule „Kulude juhtimine ja arvestus tule-
muslikkusele suunatud organisatsioonis“. 

www.rafiko.ee Eelarvejuhendi koostamine 
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Raamatus olevate ülesannete vastused on tasuta Rafiko Kirjas-
tuse kodulehel www.rafiko.ee ja Sander Karu kodulehel 
www.hot.ee/sanderkaru/ . 

Raamat on koostatud suunitlusega üliõpilastele, juhtidele, fi-
nantsistidele, raamatupidajatele, controlleritele, analüütikutele, 
omanikele, investoritele, praktikutele ja teistele huvilistele, kelle 
tegevus on praegu või tulevikus seotud kulude juhtimise ja 
arvestusega. Erineva raskusastmega ülesanded loovad head eeldu-
sed raamatu kasutamiseks väga erinevates koolitusprogrammides 
nagu näiteks kulude juhtimine, kulude arvestus, juhtimisarvestus, 
raamatupidamine sh raamatupidaja kutsekvalifikatsiooni taotle-
mine ja kutseeksamiks valmistumine, finantsarvestus, controlling, 
finantsjuhtimine, ärijuhtimine, majandusõpetus, maksundus, äri-
arvestus majandusarvestus jt. 

Terminoloogias on eelistatud Raamatupidamise seaduse termi-
noloogiat ning arusaadavuse parendamiseks lisatud täiendavaid 
eesti- ja võõrkeelseid termineid ning praktikas kasutatavaid 
mõisteid. Olulisemad märksõnad on lisatud raamatu lõppu. 

Täname kõiki, kes aitasid heade mõtete ja tegudega kaasa 
antud raamatu koostamisele ning lugejani jõudmisele. Oleme ette 
tänulikud kõikidele lugejatele ettepanekute ja märkuste eest, mis 
võimaldaksid antud temaatikat veel paremini ja lugejale kasuliku-
malt käsitleda. 
 
 
Lugupidamisega  
Sander Karu  
Raili Kuusik  
Kertu Lääts 

www.rafiko.ee Kulude juhtimine ja arvestus 
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mise magistrina, cum laude, 1998.a. On osalenud erinevates 
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ülikooli doktorantuuris. Kuulub alates 1999.a. Euroopa Majandus-
arvestuse Assotsiatsiooni (European Accounting Association) liik-
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loomiseks vajalike teooriate juurutamisel praktikasse alljärgne-
vates valdkondades: 
 finantsid, 
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 õnnelik ja tulemuslik meeskond. 

 
Kuulub mitmete äriühingute juhtkonda.  

Varem on töötanud International University Audentes finants-
juhtimise õppetooli hoidjana ja lektorina, juhtimis- ja finants-
treenerina ASis Invicta ning tippjuhina ja juhina Tartu Kommerts-
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On raamatute „Kulude juhtimine ja arvestus tulemuslikkusele 
suunatud organisatsioonis“ I osa (2008), „Amortisatsioonikulu 
(kulumi) arvestuse käsiraamat“ (2008), “Juhtimise võlu ja valu” II 
osa (2002), “Juhtimise võlu ja valu” I osa (2001) ja “Rahakäibe 
juhtimine” I osa (2000) autor ning raamatute “Eelarvejuhendi 
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www.rafiko.ee Rafiko Kirjastus: Juhtimise võlu ja valu, I osa 
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juurutamise eeldusi organisatsioonis” (2004), “Rahakäibe juhti-
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LVRKK-i täiendõppekeskuses, keskendudes finantside planeeri-
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KERTU LÄÄTS (s 1972) on lõpetanud  Tartu Ülikooli majandus-
arvestuse ja turunduse eriala 1996.a. ja Stockholmi Ülikooli ma-
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kuluarvestuse ja juhtimisarvestuse süsteemide arendamise mees-
konnas. Omandatud teadmisi on edasi andnud nii tudengitele kui 
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www.rafiko.ee Rafiko Kirjastus: Juhtimise võlu ja valu, II osa 
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Raamatus olevate ülesannete vastused on tasuta Rafiko Kirjastuse 
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