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AUSTATUD LUGEJA!

Tanapdeval toimuvad kiired muutused nii inimeste véartus-
hinnangutes ja motlemises kui ka elu- ja majanduskeskkonnas.
Jarjest rohkem teadvustatakse, et kulud ei teki organisatsioonis
niisama, vaid kulud on konkreetsete juhtimisotsuste (tegevuste)
tulemus.

Teooria on jatkuvalt oluline, kuid veel olulisemaks muutub
vajalike teooriate rakendamine saavutamaks organisatsioonide
ette pustitatud eesmarke. Uheks praktiliseks vdimaluseks teooriate
teadvustamiseks, kinnistamiseks ja juurutamiseks on (lesannete
lahendamine.

Kéesoleva raamatu eesmérk on pakkuda lugejatele Glesan-
deid, mis vdimaldavad:

» vérskendada lihtsalt ja loogiliselt teadmisi finantsjuhti-

misest keskendudes kulude juhtimisele ja arvestusele,

> kinnistada ja testida oma teadmisi,

> leida vBimalusi ja meetodeid probleemide lahendamiseks,

> saada ideid erinevate teooriate juurutamiseks praktikasse,

> illustreerida erinevaid kulude juhtimise ja arvestuse vdima-

lusi.

Raamatus olevate arvutusulesannete jarjestamisel on alustatud
lihtsamatest lesannetest, millele jargnevad juba erinevad keeru-
kamad ulesanded l&htuvalt Gldtunnustatud koolitusprogrammide
ulesehituse pdhimotetest. Raamat on eriti sobiv kasutamiseks
lisana Sander Karu raamatule ,,Kulude juhtimine ja arvestus tule-
muslikkusele suunatud organisatsioonis*.

www.rafiko.ee Eelarvejuhendi koostamine



6 Austatud lugeja!

Raamatus olevate llesannete vastused on tasuta Rafiko Kirjas-
tuse kodulehel www.rafiko.ee ja Sander Karu kodulehel
www.hot.ee/sanderkaru/ .

Raamat on koostatud suunitlusega Ulidpilastele, juhtidele, fi-
nantsistidele, raamatupidajatele, controlleritele, analtdtikutele,
omanikele, investoritele, praktikutele ja teistele huvilistele, kelle
tegevus on praegu voi tulevikus seotud kulude juhtimise ja
arvestusega. Erineva raskusastmega tlesanded loovad head eeldu-
sed raamatu kasutamiseks véga erinevates koolitusprogrammides
nagu nditeks kulude juhtimine, kulude arvestus, juhtimisarvestus,
raamatupidamine sh raamatupidaja kutsekvalifikatsiooni taotle-
mine ja kutseeksamiks valmistumine, finantsarvestus, controlling,
finantsjuhtimine, &rijuhtimine, majandus6petus, maksundus, ari-
arvestus majandusarvestus jt.

Terminoloogias on eelistatud Raamatupidamise seaduse termi-
noloogiat ning arusaadavuse parendamiseks lisatud téiendavaid
eesti- ja vOOrkeelseid termineid ning praktikas kasutatavaid
mdisteid. Olulisemad marksdnad on lisatud raamatu I6ppu.

Taname koiki, kes aitasid heade motete ja tegudega kaasa
antud raamatu koostamisele ning lugejani jdudmisele. Oleme ette
tanulikud koikidele lugejatele ettepanekute ja markuste eest, mis
vOimaldaksid antud temaatikat veel paremini ja lugejale kasuliku-
malt késitleda.

Lugupidamisega
Sander Karu
Raili Kuusik
Kertu Laats

www.rafiko.ee Kulude juhtimine ja arvestus



AUTORITEST

SANDER KARU (s 1959) on I6petanud Tallinna Politehnilise Insti-
tuudi 1982. aastal ja Tartu Ulikooli majandusteaduskonna arijuhti-
mise magistrina, cum laude, 1998.a. On osalenud erinevates
koolitusprogrammides Suurbritannias, Taanis, Austrias, Rootsis,
Soomes jt riikides ja tdiendanud oma teadmisi Tallinna Tehnika-
tlikooli doktorantuuris. Kuulub alates 1999.a. Euroopa Majandus-
arvestuse Assotsiatsiooni (European Accounting Association) liik-
meskonda.

Tootab koolitajana, viies 1&bi avalikke ja sisekoolitusi. Konsul-
tandi ja mentorina on klientidele koostodpartneriks lisandvaartuse
loomiseks vajalike teooriate juurutamisel praktikasse alljargne-
vates valdkondades:

» finantsid,

> strateegia juurutamine ja tulemuslikkuse md6tmine,

» 0Onnelik ja tulemuslik meeskond.

Kuulub mitmete aritihingute juhtkonda.

Varem on td6tanud International University Audentes finants-
juhtimise @ppetooli hoidjana ja lektorina, juhtimis- ja finants-
treenerina ASis Invicta ning tippjuhina ja juhina Tartu Kommerts-
pangas, ASis Walko, AS Baltika Valga Omblusvabrikus, Valga
Maodblivabrikus ja Tartu Moodblikombinaadis.

On raamatute ,,Kulude juhtimine ja arvestus tulemuslikkusele
suunatud organisatsioonis® | osa (2008), ,,Amortisatsioonikulu
(kulumi) arvestuse késiraamat“ (2008), “Juhtimise v6lu ja valu” 1l
osa (2002), “Juhtimise volu ja valu” | osa (2001) ja “Rahakaibe
juhtimine” I osa (2000) autor ning raamatute “Eelarvejuhendi
koostamine kohalikele omavalitsustele, riigiasutustele, &rithin-

www.rafiko.ee Rafiko Kirjastus: Juhtimise v6lu ja valu, | osa
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gutele” (2007), “Eelarvestamine — (ks strateegilise controllingu
juurutamise eeldusi organisatsioonis” (2004), “Rahakaibe juhti-
mine” Il osa (2001), Mulgikéasiraamat (1999/2000) ja “Kulu-
arvestuse stisteemi loomine ettevottes” (1999) kaasautor.

Lisainfo: www.sanderkaru.ee

RaiLl Kuusik Raili Kuusik (s 1982) on I6petanud Tallinna
Tehnikaulikooli Kérgema Majanduskooli Majandusarvestuse eri-
ala 2004.aastal ja Tallinna Ulikooli Rakvere KolledZi Riigi-
teaduste magistridppe 2009.aastal.

Tootab alates 2007.aastast L&ane-Viru Rakenduskdrgkoolis
finantskavandamise ja -juhtimise 6ppejouna. Viib l&bi koolitusi ka
LVRKK-i téienddppekeskuses, keskendudes finantside planeeri-
misele, téitmise analidsile ja juhtimisele.

Varasem t06kogemus on avalikus sektoris pearaamatupidajana
(3 a) ja erasektoris klienditeenindajana (1a).

KERTU LAATS (s 1972) on I6petanud Tartu Ulikooli majandus-
arvestuse ja turunduse eriala 1996.a. ja Stockholmi Ulikooli ma-
gistriprogrammi 1998.a. Kuulub alates 1999.a. Euroopa Majan-
dusarvestuse Assotsiatsiooni (European Accounting Association)
ja alates 2000.a. Organisatsioonide ja Majandusarvestuse Arengut
Kaésitlevate Uuringute VVorgustikku Euroopas (European Network
for Research into Organisations and Accounting Change).

Tootab Tartu Ulikoolis  majandusteaduskonnas  lektorina.
Taiendanud on end Vaasa Ulikoolis ja Vrije Ulikoolis Amster-
damis ning erinevatel juhtimisarvestusalastel koolitustel Soomes,
Norras, Belgias ja Itaalias. Lisaks on osalenud mitme ettevotte
kuluarvestuse ja juhtimisarvestuse susteemide arendamise mees-
konnas. Omandatud teadmisi on edasi andnud nii tudengitele kui
ka praktikutele erinevate koolituste raames. Peamiseks eriala-
liseks huviks on juhtimisarvestuse susteemide tdiustamine ning
arendamine erinevates organisatsioonides.

www.rafiko.ee Rafiko Kirjastus: Juhtimise volu ja valu, Il osa
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ULESANNETE VASTUSED

Raamatus olevate Ulesannete vastused on tasuta Rafiko Kirjastuse
kodulehel ~www.rafiko.ee ja Sander Karu kodulehel
www.hot.ee/sanderkaru/ voi www.sanderkaru.ee
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