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AUSTATUD LUGEJA!

Ténan, et olete otsustanud tutvuda kdesoleva raamatuga. Raa-
matu kirjutamise ajendiks oli ddrmiselt positiivne tagasiside,
mida olen saanud paljudelt lugejatelt seoses kaheksa varem-
ilmunud raamatuga, mille autor voi kaasautor oli mul vdimalik
olla. Veelgi suuremat rd0mu ja rahulolu on tekitanud asjaolu, et
paljud lugejad on saanud praktilist kasu, juurutades edukalt
praktikasse varasemates raamatutes toodud matteid.

Ténapdeval toimuvad kiired muutused nii inimeste védrtus-
hinnangutes ja motlemises kui ka elu- ja majanduskeskkonnas.
Kulu ei teki organisatsioonis niisama, vaid kulud on konkreet-
sete juhtimisotsuste (tegevuste) tulemus. Kui veel moned aastad
tagasi oli piisav osata digesti ja diglaselt arvestada kulusid, siis
tdnasel péeval sellest ei piisa. Niilidisajal keskendutakse jérjest
rohkem tulemuslikkuse sh kasumlikkuse ja kulude juhtimisele,
sest eesmirkide saavutamiseks tuleb juhtida ja juhtimiseks on
tarvis pidada arvestust sh nii juhtimisarvestust kui kulude arves-
tust. Niiidisaegne kulude juhtimine keskendub kiisimusele:
kuidas suurendada, lahtuvalt omaniku poolt piistitatud eesmérki-
dest, lisandvéaartust kliendile, maksimeerides kasumit, kasutades
efektiivsemalt ressursse ja hoides kulutused voimalikult
viikesed. Tdhtis on keskenduda Iopptulemuse (eesmérkide ja
kriitiliste edufaktorite) saavutamise seisukohalt olulistele kulu-
dele. Kuluarvestuse siisteemide arengutaseme hindamisel on
itheks oluliseks kriteeriumiks see, kas organisatsiooni valjundiks
olevate toodete/teenuste kulusid suudetakse arvestada voi ei.
Tahtis on teadvustada, et ei ole olulisi pdhimdttelisi erinevusi
kasumile suunatud ja kasumile mittesuunatud organisatsioonide
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kuluarvestuse meetodites ja pohimdtetes juhul, kui organist-
siooni tegevus on suunatud tulemuslikkusele.

Kédesoleva raamatu eesméirk on, ldhtuvalt maailma praktikast
ja Eesti kogemustest antud valdkonnas:

» virskendada lihtsalt ja loogiliselt teadmisi kulude juhti-
misest ja arvestusest,

» tuua vilja olulisemad arengusuunad kulude juhtimises ja
arvestuses, mis on rakendatavad nii kasumile suunatud
kui ka kasumile mittesuunatud organisatsioonides,

» juhtida tidhelepanu olulisematele tegevustele, mis on vaja-
likud kulude juhtimise niiiidisajastamiseks organistsioo-
nis,

» pakkuda praktilisi lahendusi tulemuslikkusele suunatud
kulude juhtimise ja arvestuse siisteemide loomiseks ja
kaasajastamiseks organisatsioonis,

» illustreerida wvalitud praktiliste nédidete abil erinevaid
kulude juhtimise ja arvestuse voimalusi.

Esimeses peatiikis kisitletakse kulude juhtimise olemust, pdhi-
moisteid, eesmérke, filosoofiat ja reegleid seostatuna niiiidis-
aegsete tulemuslikkuse juhtimise ja controllingu pdhimotetega
ning tasakaalus tulemuskaardiga. Samuti motestatakse lahti ku-
lude juhtimise siisteem ning teadvustatakse kulude juhtimise
kaitumuslikke ja keskkonnakaitselisi aspekte ning eripéra erine-
vates organisatsioonides.

Teises peatiikis késitletakse kulude arvestuse terminoloogiat ja
baaskontseptsioone. Selgitatakse kuluarvestussiisteemide ole-
must, eesmdrke ja liigitusi ning kulude kujunemist organisat-
sioonis. Kuluarvestuse protsessis keskendutakse kuluobjektide
ja kulukohtade valikule ja arvestusele ning esitatakse vajalikud
kulude liigitused. Lisaks selgitatakse kulude paigutamist ja
jaotamist kuluobjektidele ning kulude kodeerimist.
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Kolmandas peatiikis tuuakse vilja olulisemad nduded kulude
arvestusele ldhtuvalt Raamatupidamise seadusest koos kasumi-
aruande skeemide kirjete selgitustega. Kaisitletakse varude ja
amortisatsioonikulu arvestust.

Neljandas peatiikis kasitletakse tegelikel, norm- ja standard-
kuludel pdhinevaid kuluarvestussiisteeme.

Viiendas peatiikis kisitletakse tookulu- ja protsessikuluarves-
tuse olemust, sarnasusi ja erinevusi ning tihistoote ja kdrvaltoote
kuluarvestust.

Kuuendas peatiikis kisitletakse traditsioonilist ja tegevuspohist
kuluarvestust, peatudes eraldi ajakiituriga tegevuspohisel kulu-
arvestusel. Selgitatakse traditsioonilise ja tegevuspohise kulu-
arvestuse meetodil arvestatud toote kulude erinevusi ning uuri-
takse, kas eelistada traditsioonilist vdi tegevuspohist kuluarves-
tust.

Seitsmendas peatiikis kasitletakse tdiskuluarvestust ja osakulu-
arvestust. Tdiskuluarvestuses peatutakse omahinna kujunemisel,
kulukohtade iildkulude jaotamisel ja iildkulude ala- ja iilejaota-
misel. Jadktuluarvestuses keskendutakse kulude liigitamisele,
kaitumisele ja segakulude hindamisele. Samuti késitletakse 1ébi-
laskekulu arvestust.

Koikide peatiikkide juurde on lisatud hulk asjakohaseid
nditeid. Olulisemad mdisted ja mérksdnad on lisatud raamatu
16ppu.

Kuna kulude juhtimise temaatika on mahukas ja raamatu maht
piiratud, siis on osa teemasid (nditeks kulu-maht-analiiiis, ku-
lude arvestus otsuste vastuvotmiseks, planeerimiseks, cont-
rollinguks ja tulemuslikkuse hindamiseks jt) kavandatud raa-
matu teise osasse.

Raamat on koostatud suunitlusega juhtidele, finantsistidele, raa-
matupidajatele, controlleritele, analiiiitikutele, omanikele, inves-
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toritele, iilidpilastele, praktikutele ja teistele huvilistele, kelle
tegevus on praegu voi tulevikus seotud kulude juhtimise ja
arvestusega.

Kuna senini ei ole mitmed kaisitletud valdkonnaga seotud mdis-
ted tiheselt moistetavalt formuleeritud, on eelistatud Raamatu-
pidamise seaduse terminoloogiat ning arusaadavuse parenda-
miseks lisatud tdiendavaid eesti- ja voorkeelseid termineid ja
praktikas kasutatavaid moisteid ning defineeritud erinevaid
moisteid. Kéesolevas raamatus on eesmérgiks eristada maois-
ted “kulu” ja “kulutus” ehk “viljaminek”. Juhul, kui méiste
“kulutus” on sisuliselt oige, kuid praktilises keelekasutuses
kasutatakse samas tihenduses moistet “kulu”, eelistatakse
arusaadavuse eesmiirgil raamatu tekstis moistet “kulu”.
Organisatsiooni all mdistetakse raamatus nii kasumile suunatud
(ettevotted, &riiihingud, kontsernid, firmad) kui ka kasumile
mittesuunatud organisatsioone (avalik sektor, kohalikud oma-
valitsused, mittetulundusiihingud). Peatilikkides, kus rohutatakse
modotmise téhtsust, on kasutatud “néitaja” slinoniilimina mdistet
“moodik”.

Ténan Teid, Toomas Haldma, Enn Leppik, Kertu Ladts, Kristin
Karu, Tiia Ilus ja kdiki teisi, kes aitasite heade mdtete ja tegu-
dega kaasa antud raamatu koostamisele ning lugejani joud-
misele. Olen ette tanulik koikidele lugejatele ettepanekute ja
mérkuste eest, mis voimaldaksid antud temaatikat veel paremini
ja lugejale kasulikumalt késitleda.

Lugupidamisega
Sander Karu
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1 > KULUD JA KULUDE JUHTIMISE

OLEMUS

Esimeses peatiikis leitakse vastused alljargnevatele kiisimustele:

>

YV VV VYV VVV V V V

Y

Mida moistetakse kulu ja kulutuse all ning kas ja miks on
nende eristamine oluline?

Mis on tekkepdhine arvestus ja miks on see oluline ku-
lude arvestuses?

Kuidas toimus areng kulude kirjendamisest strateegilise
kulude juhtimiseni?

Kuidas on kulude arvestus seotud finants- ja juhtimis-
arvestusega?

Mida moistetakse kulude juhtimise all?

Milline on kulude juhtimise filosoofia ja reeglid?

Kas eelistada kulude arvestuse tdpsust voi vastavust tege-
likkusele?

Millised on tulemuslikkuse, kasumlikkuse ja kulude juhti-
mise seosed niitidisaegses juhtimises?

Miks ja kellele on info kuludest vajalik?

Mida mdistetakse kulude juhtimise siisteemi all ja kuidas
neid siisteeme liigitatakse?

Miks on tasakaalus tulemuskaart ja Anthony controllingu
tasandid vajalikud kuluarvestuse silisteemide kujunda-
misel?

Milline on kulude juhtimise eripédra erinevates organisat-
sioonides?

Millised on olulisemad kulude juhtimise kditumuslikud ja
keskkonnakaitselised aspektid?

RAFIKO





