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Eesmark

Plaanid luhtuvad, kui pole eesmarki. Kui inimene ei tea, mis sadamasse
ta souab, pole likski tuul dige. (Seneca)

Raamatu koostamise pdhilised eesmargid on:

* jdadvustada Eesti tulemuslike juhtide tegevusi ettevdtete ja organisatsioonide
juhtimisel;

* tuua valja juhtimistegevused, mis on juhtide arvates olulised tulemuste
saavutamiseks;

* lahti motestada olulisemad juhtimistegevused ja erinevad vdimalused nende
praktilisel kasutamisel;

* (ldistada ja edastada praktilisi motteid juhtimisest nii praegustele
tegevjuhtidele, tulevastele juhtidele kui ka teistele huvilistele.

Erinevates intervjuudes motestatakse lahti:

* milliseid juhtimistegevusi peavad juhid oma td6s tulemuste saavutamisel
tédhtsamateks; * kuidas tehakse lhte voi teist olulisemat juhtimistegevust
ning pooératakse téhelepanu juhtimistegevuse inimlikule poolele.
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JAAK AAVIKSOO, Tartu Ulikooli rektor Ulikooli vaartus on tema maine

MART ALTVEE, Uhisliisingu AS, juhatuse esimees Juht ei juhi mitte ettevdtet,
vaid inimesi

MADIS HABAKUK, Estonian Business School Group president Juht ei saa olla
leige

MART KADASTIK, Eesti Meedia AS juhatuse esimees Ari on suhete sport



ARVO KIVIKAS, Ilves - Extra AS ndukogu esimees Kala lendama ei opi

JAAK LEIMANN, Tallinna Tehnikatlikooli professor Keeruline tuleb lihtsaks
moelda

ANDRES LIINAT, Hansapank Eesti peadirektor Mulle meeldib vaartuste kaudu
juhtida

PEEP MUHLS, HILL & KNOWLTON Balti regiooni juhatuse esimees Oluline on
vOimalused ara tunda

TOOMAS NIINEMAE, Kohtla-Jdrve Soojus AS juhatuse esimees Tédtajates
tuleb tekitada omanikutunnet

ANDRES ONEMAR, Riigimetsa Majandamise Keskuse (RMK) peadirektor Aus ja
objektiivne infovahetus on hea ari eeldus

MAI PARRAS, Linette AS juhataja Tarkust ei tohi karta
TOOMAS PEEK, Tele2 ndukogu esimees Eesmark sunnib tegutsema

JAANUS PIKANI, Sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum juhatuse esimees Lahend
peab olema optimaalne

AIGAR PINDMAA, Woro Kommerts AS juhatuse esimees Filosofeeriv tippjuht
paneb meeskonna sdarama

REIN RANDVEER, Valga maavanem Kdige tédhtsam on meeskonnaté

TIIT VAHI, ASi Silmet Grupp juhatuse liige Saatust saab ise maarata

VELLO VAINSALU, ELKE Grupi AS juhatuse esimees Eesmark on kui jdgi
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Kui me ei suuda vaartustest kinni hoida, ei juhtu meiega midagi head. (Jaak
Aaviksoo)

Pluan valistada olukorda, kus inimene naeb unes painajaid llemuse juurde
minekust voi teeb lGlemuse uksest méddudes kolm kiiremat sammu, et jumala
parast ei peaks Uhelegi kiisimusele vastama. (Mart Altvee)

Prognoosin, et aastal 2100 elab Eesti territooriumil vahemalt 5 miljonit inimest,
kusjuures suure osa elanikest moodustab kollane rass. (Madis Habakuk)

Kdige enam toob rédmu



Tdusin Toraveres oma osakonnajuhataja toolilt ja Gtlesin, et Idpetan voi
kerjusena, aga ma tahan proovida oma eraari. (Arvo Kivikas)

Ma ei usu sellesse, et juhtimine ongi kunst iseenesest. Votad juhi, paned ta Ghel
paeval juhtima priigimage, teisel elektrijaama ning kull ta teeb ara. Tegelikult ei
juhi ta midagi. Juht peab ikka tajuma, mis imberringi toimub ja kuidas
Umberringi toimetatakse. (Rein Lang)

Kui sul on vajadus ja on Uks hea lahendus, siis saab selle ka kuuse all kabidega
teistele selgeks teha, selleks ei ole vaja modernseid vahendeid. (Jaak Leimann)

Hansapangas on suurem mure see, et inimesed ei teeks teineteise eest t66d ara.
(Andres Liinat)

Kui suudetakse hoida tasakaal kliendi ootuste ning selle vahel, mida sa pakkuda
suudad, siis on klient rahul. (Peep Miihls)

Inimesed on sellest aru saanud, et isegi lollide motete véaljalitlemine ei ole
karistatav. Iga idee ja mdte on hea, peab lihtsalt sellele dige koha ja aja leidma.
(Toomas Niinemée)

Kui sa suudad ennast pohjendada, siis on vdimalik réddkida, kui sa ei suuda
pohjendada, siis tegid jarelikult vale otsuse. (Andres Onemar)

Mina leian, et ei saa vastu votta otsuseid, kui sa ei tea, mis (ks vO0i teine asi voi
tegevus maksma laheb. Ja sa pead teadma, kust see raha tagasi tuleb. (Mai
Parras)

Arvan, et tdéoétajaskonnale ei ole hullemat nahtust, kui otsustusvéimetu voi
otsustamisega venitav juht. (Toomas Peek)

Eetika ja moraal on ikkagi kokkulepe vastavas ajas ja kui suudetakse kokku
leppida, et meile kdigile on kasulik (ihtedes kindlates selgetes reeglites elada, siis
muutubki eetika Uheselt moistetavaks. (Jaanus Pikani)

Kui maailm tundub vaga must ja morn, kdik teised imberringi on sildi, ainult
mina olen see dige maailmamuna, siis vota pink, istu peegli ette ja vaata ennast
tund aega. (Aigar Pindmaa)

Kui teha lobby, siis on oluline, et sa ise ja su motted jaaksid teistele meelde, et
teistel tekiks soov neid edasi arendada. (Rein Randver)

Me ei palka Uhtegi juhti selleks, et ta teeks vaga palju t66d, me palkame juhid
vastutust kandma. (Tiit Véhi)

Kui ikka naed, et ei sobi voi ei klapi, siis tuleb kohe otse 6elda, naiteks et sul on
loll komme (hte voi teist asja valesti teha. (Vello Véinsalu)
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