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Juhtimise volu ja valu I osa. Eesti tippjuhtide métteid oma toost.
Sander Karu
Lk. 344 ; 2001
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Eesmark

Tanapaeva tihenevas konkurentsis ei piisa ainult sellest, et me teeme
tood Oigesti, vaid tunduvalt tdhtsam on teha diget t66d. Kui teeme
Oiget td6d digesti, siis tsiteerides rahvaluulet - dnn tuleb meie duele.

Raamatus on hindamatu vaartus - tdnapdeva Eesti 21 tippjuhi elulised

motted juhtimisest, juhtimise volust ja valust, kus lldistatakse ja edastatakse
praktilisi motteid juhtimisest nii praegustele tegevjuhtidele, tulevastele juhtidele
kui ka teistele huvilistele.

Raamatu koostamise pdhilised eesmargid on:

e jdadvustada Eesti tulemuslike juhtide tegevusi ettevotete ja
organisatsioonide
juhtimisel;

e tuua valja juhtimistegevused, mis on juhtide arvates olulised tulemuste
saavutamiseks;

¢ lahti motestada olulisemad juhtimistegevused ja erinevad vdimalused
nende praktilisel kasutamisel;

¢ (ldistada ja edastada praktilisi motteid juhtimisest nii praegustele
tegevjuhtidele, tulevastele juhtidele kui ka teistele huvilistele.

Erinevates intervjuudes motestatakse lahti:
o milliseid juhtimistegevusi peavad juhid oma t66s tulemuste saavutamisel
tdhtsamateks,
¢ kuidas tehakse Uhte voi teist olulisemat juhtimistegevust, ning péoratakse
tdhelepanu juhtimistegevuse inimlikule poolele.
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Meelis Arumeel. Mida tahad alluvatelt, pead ka endalt ndudma



Mati Jostov Ebameeldivaid otsuseid pole vaja edasi likata
Urmas Kaarlep Juhtimist ei saa ainult raamatust 0ppida

Siim Kallas Pole olemas juhti, kes pole teinud vigu

Armin Karu Juht peab tegema oma t66d siidamegal!

Raivo Kiitt Otsustamist pole motet edasi likata

Aadu Luukas Kdige tdhtsam on tugev meeskond

Rain Lohmus Et juhiks saada, tuleb juhiks hakata

Jaan Mannik Olen usaldanud inimesi

Olev Nigul Hea tippjuht hoolib oma ettevotte kdigist tootajatest
Jaan Pillesaar Juht peaks olema omanikeringis

Mihkel Parjamde Eesmark tuleb sdnastada nii ettevottele kui ka iseendale
Riho Rasmann Oma otsustes tuleb olla jarjekindel

Cardo Remmel Enam pole ebaolulisi asju

Monika Salu Piiratud ressursid, maksimaalne tulemus

Sulev Sisask Esimene juhtimisdpik oli Goethe “Faust”

Olari Taal Juht on oma meeskonna treener

Jaan Tamm Otsustamiseks peavad olema piisav taustainfo ja padevad
nouandjad

Aare Tark Lihtsaid asju pole motet keeruliseks ajada

Tea Varrak Ara kuulamine on oluline oskus

Meelis Virkebau Euroopa suurim tekstiilitddstus asub Narvas
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Koigile inimestele, keda ma olen t6dle votnud, on absoluutselt selge jutt, et minu
uks on lahti ja iga mees, olgu see laomees voi terminalimees voi Ukskodik kes,
vOib sellest igal ajal sisse jalutada, kui tal on mure voi asjalikke mdtteid. (Meelis
Arumeel)

Kui rahareformi oleks tapselt samamoodi tehtud ja deldud, et igaliks saab ise
otsustada, millise raha ja millise kursi jargi me vahetame, oleks rahareform ka
tegemata. (Mati Jostov)

Kui seostada juhtimist majaga, siis juhtimisteooria on nagu maja vundament,
mille toel ehitatud maja (igapaevane juhtimistegevus) pusti seisab. (Urmas
Kaarlep)

Ei tohi plstitada Uhte kitsast eesmarki — mitte riputada konksu lakke, mille
kdljes ripud ja kui konks kukub, kukud ka sina, vaid tuleb ehitada omale
puramiid, mis koosneb sinu ideedest, sinu teadmistest ja oskustest nii, et sul on
alati vundament ja pind millele toetuda. (Siim Kallas)

Kui inimene tuleb ldénest ja tal on sinised silmad, siis vaatad, et kdik on nagu
korras. Tegelikult see nii ei ole. (Armin Karu)

Mida targemad on su alluvad, seda tugevamini hakkad sa ise ennast tundma.
(Raivo Kiitt)



Inimese aeg on kallis ja ei ole métet pikki ja tlihje lauseid kuulata, vaid
keskenduda olulisele. (Aadu Luukas)

Kodige tdhusam on viia inimesed selleni, et nad ise olukorda mdistavad. Jouavad
iseseisvalt samade jareldusteni, mis ma oleksin tahtnud neile 6éelda. (Rain
Léhmus)

Ara fokuseeri ennast, vaid toeta alluvaid ja proovi aru saada, mis on sinu
inimeste probleemid. (Jaan Mannik)

Aga ega selle peale ei maksa loota, et sinu jargi hakatakse elu sattima, sa pead
ikka ennast elu jargi seadma. (Olev Nigul)

Mitterahaline motivaator on meie meelest ainult sotsiaalne tunnustus ja kiitus.
See on tdesti asi, mida raha eest osta ei saa. (Jaan Pillesaar)

Mitteformaalne suhtlemine on pigem nagu kreem tordil, mis sisu kaunistab ning
vOimaldab pehmemalt ja paremini teostada seda, mis on formaalselt paika
pandud. (Mihkel Pdrjamée)

Igas karjas peab liider olema, keegi peab asja vedama. (Riho Rasmann)

Otsus, mida ja kuidas teha vOib alati jdadagi otsuseks ning midagi ei stinni, kui
juhist ei saada aru. (Cardo Remmel)

Eesti on nii vaike koht, kus valel on “eriti lUhikesed jalad”. (Monika Salu)

Kui vanadele klientidele ei anna seda, mida nad tahavad ja kui 20% vanu kliente
Idheb dra ja 20% uusi kliente tuleb juurde, on ju tulemus null. (Sulev Sisask)

Tahan kiuslikult vaita, et ilma geenikombinatsioonita, mille tulemusena inimesel
on olemas parajal méaéral edevust, intuitsiooni ja empaatiavdimet, vdib ennast
ogaraks Oppida ning I6puks veeta oma paevi Napoleonide, Stalinite ja muude
suurjuhtide monusas seltskonnas. (Olari Taal)

Kahjuks on paljud juhid valitud ja palgatud esmajarjekorras nende tehnilise
kvalifikatsiooni ja senise eduka spetsialistitdo alusel. (Jaan Tamm)

Minul on kill see olnud omaette eesmargiks, et kdik noored kolleegid saaksid
sellise kogemuse, kus ma nden, et neis on advokaadi professionaalset tarkust
minust enam. (Aare Tark)

Minu meelest on kooli (lesandeks Opetada Oppima. (Tea Varrak)

Kui sdbrad ja tuttavad 1995. aastal, siis kui ma Narva laksin, Gtlesid, et Virkebau
on paris lolliks lainud, siis paljud kisivad nild, et ega sul ei ole t66d pakkuda.

(Meelis Virkebau)
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